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सारांि 

यह शोध पत्र शासकीय तर्था अशासकीय र्हाविद्यालयों र्ें कायारत शशक्षकों की व्यािसाययक संतुष्टट 
एिं उनके सार्ाष्जक सर्ायोजन के बीच पारस्पररक संबंध को उजागर करने के उद्देश्य से ककया 
गया है। आज के सर्य र्ें शशक्षक की भूशर्का केिल ज्ञान देने तक सीशर्त नहीं रह गई है, बष्कक 
िह एक सार्ाष्जक नेता, र्ागादशाक तर्था संस्र्थान के सांस्कृयतक पररिेश को आकार देने िाला भी 
बन चुका है। यदद शशक्षक अपने काया स ेसंतुटट होता है, तो िह न केिल अपने शशक्षण र्ें प्रभािी 
होता है, बष्कक अपने सार्ाष्जक पररिेश र्ें भी सर्न्िय बनाए रखने र्ें सक्षर् होता है। 

इस शोध र्ें बबहार राज्य के सारण प्रर्ंडल के 10 र्हाविद्यालयों से 360 शशक्षकों का चयन ककया 
गया, ष्जनर्ें 180 शासकीय तर्था 180 अशासकीय शशक्षकों को सष्मर्शलत ककया गया। शोध र्ें र्ीरा 
दीक्षक्षत द्िारा यनशर्ात व्यािसाययक संतुष्टट प्रश्नािली तर्था र्ंगल जी द्िारा यनशर्ात सर्ायोजन सूची 
का प्रयोग कर शशक्षकों की संतुष्टट एिं सर्ायोजन का रू्कयांकन ककया गया। 

आंकडों का विश्लेषण करने पर यह स्पटट हुआ कक शशक्षकों की व्यािसाययक संतुष्टट और सार्ाष्जक 
सर्ायोजन के र्ध्य गहरा और सकारात्र्क संबंध है। यह यनटकषा शशक्षा नीयत-यनर्ााताओं, प्रशासकों 
तर्था संस्र्थागत प्रबंधकों को नीयतयााँ बनाने र्ें ददशा प्रदान करेगा। 

सूची िब्द : 

व्यािसाययक संतुष्टट, सार्ाष्जक सर्ायोजन, र्हाविद्यालयीन शशक्षक, शासकीय र्हाविद्यालय, 
अशासकीय र्हाविद्यालय, सहसंबंधात्र्क अध्ययन, शैक्षक्षक अनुसंधान, सर्ायोजन सूची, शशक्षक 
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संतुष्टट, शोध विश्लेषण, शैक्षक्षक नीयत, प्रेरणा, कायास्र्थल िातािरण, शैक्षक्षक गुणित्ता, शशक्षक 
प्रशशक्षण 

1. प्रस्तािना 

शशक्षा केिल ज्ञानाजान नहीं है, अवपतु यह सर्ाज के सिाांगीण विकास का आधार है। इस प्रकिया 
का सबसे र्हत्िपूणा घटक शशक्षक होता है। यदद शशक्षक र्ानशसक रूप से संतुटट और सार्ाष्जक 
रूप से सर्ायोष्जत होता है, तभी िह अपने विद्यार्र्थायों को सिोत्तर् शशक्षा प्रदान कर सकता है। 

व्यािसाययक संतुष्टट से तात्पया उस स्तर से है, जहााँ शशक्षक अपने काया, िेतन, पदोन्नयत, सहकर्ी 
व्यिहार, प्रशासयनक सहयोग आदद से संतुटट रहता है। िहीं, सार्ाष्जक सर्ायोजन िह क्षर्ता है, 

ष्जसके द्िारा शशक्षक सर्ाज र्ें अपने कताव्यों, व्यिहारों तर्था र्ान्यताओ ंको संतुशलत कर सार्ाष्जक 
जीिन र्ें सार्ंजस्य स्र्थावपत करता है। यदद शशक्षक अपने काया से संतुटट है, तो िह स्ियं को 
अर्धक आत्र्यनभार, संतुशलत तर्था सकारात्र्क अनुभि करता है और यह ष्स्र्थयत उसके सार्ाष्जक 
व्यिहार को भी प्रभावित करती है। इसशलए यह अत्यंत आिश्यक है कक शशक्षक की व्यािसाययक 
संतुष्टट एिं सार्ाष्जक सर्ायोजन के बीच संबंध को सर्झा जाए। 

2. साहहत्य समीक्षा 

इस विषय से संबंर्धत कई विद्िानों ने शोध ककया है जो इस अध्ययन की नींि रखते हैं: 

• लोके (१९७६) के अनुसार, काया से संतुष्टट ककसी भी व्यष्तत की काया क्षर्ता, सर्पाण तर्था 
संगठन के प्रयत यनटठा को प्रभावित करती है। 

• शसहं (२००४) ने पाया कक जब शशक्षक अपने संस्र्थान से संतुटट होते हैं, तब िे सार्ाष्जक 
रूप से भी अर्धक सर्ायोष्जत होते हैं। 

• ष्स्मथ, कें डल एिं हुशलन (१९६९) ने अपने शोध र्ें कहा कक काया संतुष्टट और सार्ाष्जक 
सर्ायोजन र्ें आपसी संबंध होता है, विशेषकर शैक्षक्षक संस्र्थानों र्ें कायारत व्यष्ततयों र्ें। 

3. उद्देश्य 

1. शासकीय एिं अशासकीय र्हाविद्यालयों के शशक्षकों की व्यािसाययक संतुष्टट का अध्ययन 
करना। 
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2. शासकीय एिं अशासकीय र्हाविद्यालयों के शशक्षकों के सार्ाष्जक सर्ायोजन का अध्ययन 
करना। 

3. व्यािसाययक संतुष्टट एिं सार्ाष्जक सर्ायोजन के बीच पारस्पररक संबंध का परीक्षण 
करना। 

4. शलगं तर्था संस्र्थागत शभन्नता के अनुसार तुलनात्र्क विश्लेषण करना। 

4. पररकल्पनाएँ 

1. शशक्षकों की व्यािसाययक संतुष्टट एिं सार्ाष्जक सर्ायोजन के र्ध्य कोई सार्थाक संबंध 
नहीं होगा। 

2. शासकीय एिं अशासकीय र्हाविद्यालयों के शशक्षकों के संतुष्टट एिं सर्ायोजन संबंध र्ें 
कोई अंतर नहीं होगा। 

3. पुरुष एिं र्दहला शशक्षकों के संतुष्टट एिं सर्ायोजन र्ें कोई अंतर नहीं होगा। 

5. िोध की विधध 

• िोध का स्िरूप : िणानात्र्क एिं सहसंबंधात्र्क 

• स्थान : बबहार राज्य के सारण प्रर्ंडल के 10 र्हाविद्यालय 

• नमूना : 360 शशक्षक (180 शासकीय, 180 अशासकीय) 

• नमूना चयन विधध : स्तरीकृत यादृष्छिक पद्धयत 

• उपकरण : 

o र्ीरा दीक्षक्षत की व्यािसाययक संतुष्टट प्रश्नािली 

o र्ंगल जी की सर्ायोजन सूची 

• सांष्ययकीय विश्लेषण : औसत, र्ानक विचलन तर्था सहसंबंध गुणांक 

 

6. आंकडों का विश्लेषण एिं यनटकषष 

Technische Sicherheit ISSN NO: 1434-9728/2191-0073

Volume 25, Issue 1, 2023 PAGE NO: 48



समूह संतुष्टि का औसत समायोिन का औसत सहसंबंध गुणांक 

शासकीय शशक्षक 212.8 218.7 0.68 (सार्थाक) 

अशासकीय शशक्षक 220.4 215.8 0.64 (सार्थाक) 

आंकडों की व्यायया  

प्रस्तुत आंकडों से यह स्पटट होता है कक दोनों प्रकार के र्हाविद्यालयों—िासकीय तर्था अिासकीय—

के शशक्षकों की व्यािसाययक संतुष्टि एिं सामाष्िक समायोिन के बीच सकारात्मक सहसंबंध (0.68 

तर्था 0.64) पाया गया है, जो सांष्ययकीय रूप से साथषक है। 

• िासकीय शिक्षकों का संतुष्टट का औसत 212.8 तर्था सार्ाष्जक सर्ायोजन का औसत 

218.7 है। इन दोनों चरों के बीच सहसंबंध गुणांक 0.68 है, जो इस बात की पुष्टट करता 

है कक जब शशक्षक काया से संतुटट होते हैं, तो िे सार्ाष्जक रूप से भी बेहतर सर्ायोजन 

करते हैं। 

• िहीं, अिासकीय शिक्षकों का संतुष्टट का औसत 220.4 तर्था सर्ायोजन का औसत 215.8 

है। इन दोनों चरों के बीच सहसंबंध गुणांक 0.64 पाया गया, जो इस सरू्ह र्ें भी र्जबूत 

एिं सार्थाक संबंध को इंर्गत करता है। 

इन आंकडों से यह यनटकषा यनकाला जा सकता है कक शशक्षक की व्यािसाययक संतुष्टि ष्ितनी 

अधधक होगी, उसका सामाष्िक समायोिन उतना ही बेहतर होगा। यह सहसंबंध दोनों संस्र्थागत 

प्रकारों र्ें लगभग सर्ान स्तर पर पाया गया, जो इस बात को बल देता है कक संस्र्थान का प्रकार 

भले ही शभन्न हो, संतुष्टि और समायोिन का संबंध ष्स्थर और सुसंगत रहता है। 
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इस व्यायया से यह भी स्पटट होता है कक यदद शशक्षकों की संतुष्टट को बढाया जाए, तो उनका 

सार्ाष्जक व्यिहार, सहभार्गता, सहयोग, और कायास्र्थल पर सर्ायोजन भी प्रभािी रूप से सुधर 

सकता है। यह न केिल शशक्षक के व्यष्ततगत जीिन र्ें संतुलन लाता है, बष्कक शैक्षक्षक िातािरण 

को भी अर्धक सकारात्र्क बनाता है। 

 

 

7. िैक्षक्षक यनहहताथष 

1. शशक्षकों की संतुष्टट बढाने के शलए कायास्र्थल पर सहयोगात्र्क िातािरण तैयार ककया 
जाए। 

2. प्रशासयनक नीयतयों को शशक्षक-कें दित बनाया जाए, ष्जससे उनका आत्र्बल बढे। 

3. शासकीय एिं अशासकीय संस्र्थानों के बीच संसाधनों की असर्ानता को कर् ककया जाए। 

4. शशक्षक प्रशशक्षण कायािर्ों र्ें सार्ाष्जक सर्ायोजन एिं भािनात्र्क बुद्र्धर्त्ता जैसे विषयों 
को सष्मर्शलत ककया जाए। 
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5. शशक्षकों की राय को संस्र्थागत यनणायों र्ें प्रार्थशर्कता दी जाए। 

 

8. भविटय के शलए सुझाि 

1. अध्ययन को अन्य राज्यों और शभन्न-शभन्न भौगोशलक क्षेत्रों र्ें दोहराया जाए। 

2. अन्य चरों जैसे र्ानशसक स्िास््य, काया संतुलन एिं पाररिाररक सहयोग को भी शाशर्ल 
ककया जाए। 

3. स्िायत्त, यनजी एि ंकें िीय विश्िविद्यालयों के शशक्षकों के सार्थ तुलनात्र्क अध्ययन ककया 
जाए। 

4. शलगं, अनुभि, विषय, तर्था आयु के अनुसार उप-सरू्ह विश्लेषण ककया जाए। 

5. शशक्षक-िात्र संबंधों पर संतुष्टट एिं सर्ायोजन के प्रभाि का परीक्षण ककया जाए। 
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